
9Řƛǝƻƴ муΣ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл  

 ¢I9 [LbY 

 5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ ф       

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƛǩƴƎ ŜȄŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ     

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΧΦǿŜƭƭ 

ŘƻƴŜΗ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŘ ōȅ 5Ǌ ²ƻƻŘΣ 5ŜǇǳǘȅ      

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΦ  5Ǌ ²ƻƻŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ     

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ŀƴȅ ŎƭŀǎƘŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ     

ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ ōƭƻŎƪǎΦ  5Ǌ ²ƻƻŘ ǿƛƭƭ ǿǊƛǘŜ ǘƻ      

ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎƘƻǊǘƭȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ tŀǘƘǿŀȅǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ƛƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ 

ǘƻ ǎǘǳŘȅ ƛƴ YŜȅ {ǘŀƎŜ пΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ L ǿǊƻǘŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ 

ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ ŀǊŜ    

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ {ƘƛǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ         

ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǳǎ ǎƻƻƴΦ  !ƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ 

ŜȄŎƛǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳǇŜǊ     

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ Ψ/ŀǎƘƭŜǎǎ /ŀǘŜǊƛƴƎΩ      

ǎȅǎǘŜƳΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  L ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎŀǎƘƭŜǎǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ΨƎƻ ƭƛǾŜΩΦ   

CƻǊ ¸ŜŀǊ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ Ƨǳǎǘ рр ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅǎ 

ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǿǊƛǧŜƴ D/{9 ŜȄŀƳǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ      

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǘ 

ƘƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ŜȄŀƳ ǇŜǊƛƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜŘΣ 

ǎƻ ƘŀǾƛƴƎ ǎǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜŀƭƭȅ ŘƻŜǎ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 

²ƛǘƘ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ 

aǊΦ WΦ tŀǊǊ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

²99Y[¸ !¢¢9b5!b/9 {/Ihh[ ¢!wD9¢ Ґ фс҈ 

²Ih[9 {/Ihh[ !¢¢9b5!b/9   

{Lb/9 {9t¢9a.9w фрΦо҈  

нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ - нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнл 

/ŀǊŀŘƻŎ фсΦр҈ IŀȊƭŜǊ фпΦс҈  

[ŀǿƭŜȅ фнΦф҈  wŀƎƭŜǘƘ фтΦс҈ 

aŀǎǎƛǾŜ /ƻƴƎǊŀǘǳƭǝƻƴǎ  

²ƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǿŜŜƪ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ  aƻƴŘŀȅ нлǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

ŀǊŜΥ  

/ŀǊŀŘƻŎκIŀȊƭŜǊ - CǊŀƴŎŜǎŎŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ ŀ aŀǘƘǎ Ǉŀǎǘ ǇŀǇŜǊΦ  

wŀƎƭŜǘƘκ[ŀǿƭŜȅ  !ƴƴƛŜ /ƭŜŀǾŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŀ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴΦ 

 

hƴ aƻƴŘŀȅ нф ǇǳǇƛƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ¸ƻǳƴƎ ±ƻƛŎŜǎ ŀǘ 
ǘƘŜ DŜƴǝƴƎ !ǊŜƴŀ ƛƴ .ƛǊƳƛƴƎƘŀƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ          
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ сллл      
ǎƛƴƎŜǊǎ ǿŜǊŜ ƧƻƛƴŜŘ 
ōȅ ¢ƻƴȅ IŀŘƭŜȅΣ 
wǳǝ ό¢ƘŜ ±ƻƛŎŜ  
ǿƛƴƴŜǊ нлмуύΣ      
¦Ǌōŀƴ {ǘǊƛŘŜǎ ŀƴŘ 
¢ƘŜ {ƘƛǊŜǎΦ IǳƎŜ     
ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀƴ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ƳǳǎƛŎΦ 


